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Dlaczego przy duzych inwestycjach
wazne s3 ubezpieczenia?

Martyn Janduta zrédto: Rynekinfarstruktury.pl 14.07.2016

Im wieksza inwestycja tym wiecej zagrozen z nia zwiazanych. Dotycza one zaréwno
inwestora, wykonawce, jak i podmioty finansujace. Na tegorocznym Kongresie
Infrastruktury Polskiej na przyktadzie branzy energetycznej Michat Kiesinski z firmy
brokerskiej EIB przekonywat, dlaczego tak wazne jest zabezpieczenie inwestycji pod
katem ryzyka wtasnie w formie ubezpieczenia.

Firma EIB funkcjonuje na rynku od ponad 22 lat i jest dzisiaj jednym z najwiekszych
brokeréw ubezpieczeniowych. — JesteSmy liderem, jezeli chodzi o obstuge czy
wspétprace z sektorem elektroenergetycznym, cieptownictwem, energetyka
odnawialng — méwi Michat Kiesinski, dyrektor Departamentu Rozwoju w EIB.

Firma wspotpracowata przy najwiekszych projektach w Polsce, ktére mialy miejsce w
ostatnich 20 latach. Jedna z takich inwestycji byta m.in. budowa bloku energetycznego
w Belfchatowie. — Caty czas mocno angazujemy sie w inwestycje w Kozienicach.
Jestesmy tam brokerem odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem, aranzacje ochrony
i pézniejszy biezacy monitoring tego ryzyka — wyjasnia.

Przeciwdziata¢ ryzyku

Jak wyjasnia dyrektor Departamentu Rozwoju w firmie brokerskiej, przygotowanie
zabezpieczenia inwestycji pod katem ryzyka to proces, ktéry wiaze sie z
zaangazowaniem wielu podmiotéw. — Duza inwestycja wiaze sie ze splotem szeregu
intereséw inwestora, wykonawcéw, dostawcéw, czesto takze podmiotéw
finansujacych, doradcéw, konsultantéw, nadzoru itd. Wydaje sie, ze na poczatku, kiedy
jest pierwsza faza inwestyciji, to te interesy wydaja sie bardzo zbiezne miedzy tymi
podmiotami — méwi Kiesinski. — Jednak im bardziej inwestycja, staje sie bardziej
zaawansowana, szczegdlnie pod koniec i tym bardziej jezeli pojawiaja sie jakies
problemy lub opdznienia na inwestycji, woéwczas te interesy zaczynaja sie bardzo
mocno rozjezdzaé, a wrecz staja sie antagonistyczne — dodaje.

Jak wymienia przedstawiciel firmy EIB, kluczowymi obszarami dla zapewnienia
powodzenia inwestycji s3 obszar techniczny, prawny, finansowania inwestycji i
ubezpieczenie, czyli zabezpieczenie inwestycji przed skutkami zdarzen
niepozadanych. — O ile do trzech pierwszych obszaréw przykiada sie duza wage, o
tyle w praktyce, w wielu przypadkach, kwestia ubezpieczenia, jest kwestia o ktérej
sobie inwestor przypomina dopiero z chwila gdy inwestycja sie zaczyna. Przy duzych
projektach jest to zdecydowanie za pézno. Moze to istotnie zakiéci¢ proces inwestycji
w dalszych jego etapach — zaznacza Kiesinski.

Nie jeden, a wszystkie interesy

Podstawowym zatozeniem dla budowy programu ubezpieczenia inwestyciji jest przede
wszystkim zabezpieczenie powodzenia w realizacji inwestycji, wyszczegdlniany jako
podstawowy cel ubezpieczenia. — Waznym zagadnieniem, podtrzymujacym ten cel,
jest to, Ze nie opieramy sie na rozdziale partykularnych intereséw i partykularnych
ubezpieczen na poszczegdlne podmioty.
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Praktyka gwarantujaca powodzenie jest to, ze jest tzw. polisa grupowa, w ramach
ktérej ubezpieczone sa interesy wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realizacje
inwestycji — wymienia Kiesinski. Jak pokresla, istotnym elementem tego rozwiazania
jest to, ze w ramach takiej polisy, zniesiony jest regres ubezpieczeniowy, czyli przy
sytuacji, kiedy stanie sie jaki§ wypadek na terenie budowy, wéwczas ubezpieczyciel
ma zapewni¢ Srodki na usuniecie skutkéw tego zdarzenia i jak najszybsza kontynuacje
inwestycji. — Dzieki temu rozwiazaniu nie trzeba szuka¢ winnego. Odpowiedzialnos¢
jest jedna i nie dochodzi do przerzucania jej jednego na drugi podmiot — dodaje.

Budowanie programu ubezpieczenia zaczyna sie bardzo wczesnie, bo juz na etapie
kiedy inwestor przygotowuje studia optacalnosci. Wtedy tez przygotowuie sie studium
zagrozen oraz mozliwosci ich asekuracji, gdzie wskazuje sie na okreslone potencjalne
zagrozenia dla realizacji inwestycji. — Niezmiernie waznym etapem, w ktérym nalezy
mysleé o ubezpieczeniu, jest etap negocjacji kontraktu z gtbwnym wykonawca, gdzie
zapisy ubezpieczeniowe to potowa sukcesu. Tutaj sa bardzo wazne kwestie zwiazane
z podziatem ryzyka miedzy stronami. Kwestia przejscia wtasnosci, a przejscia ryzyka.
Moment zakonczenia inwestycji. Ktéry to doktadnie moment wiaze sie z przejsciem
ryzyka z inwestora na wykonawce. Definicje sity wyzszej itd. To wszystko ma znacze-
nie z punktu widzenia funkcjonowania programu ubezpieczenia. Jezeli zapomnimy o
tym na tym etapie, to pézniej, jak sie nie da dopasowac jednych klockéw do drugich,
to sa tylko problemy — wyjasnia Kiesinski z EIB.

Negocjacje z bankami

Okazuije sie, ze takze istotnym etapem jest kwestia negocjacji z podmiotami
finansujacymi inwestycje. Podmioty te maja to do siebie, ze chca w jak najwiekszym
stopniu zrzuci¢ z siebie ryzyko. — Jednym z takich przyktadéw jest kwestia zwiazana z
powszechnie oczekiwana przez banki cesja z polis ubezpieczeniowych. W sytuacji,
kiedy bedzie jakie$ powazne zdarzenie na placu budowy, a w przypadku polisy
ubezpieczeniowej zrobiona bedzie cesja na bank, to bank moze sie zaspokoi¢ w takiej
sytuacji odszkodowaniem i zostawi¢ inwestora z rozbabrana inwestycja — zaznacza
Kiesinski. Jak podkresla, wazne jest, zeby przenie$¢ kwestie cesji z ubezpieczenia
samej budowy i majatku na ubezpieczenie zwiazane z przysztymi przychodami tej
inwestycji, bo to jest przeciez gtéwny element z ktérego bytyby sptacane przyszite
wierzytelnosci.

Réwniez tryb wyboru ubezpieczyciela, ktéry realizowac bedzie pézniej obowiazki
ubezpieczeniowe, jest mocno skomplikowany. Ubezpieczyciele czesto przesytaja
swoich inzynieréw na budowe lub tworza okreslone rekomendacje. Powinny o tym
pamietac¢ szczegdlnie osoby odpowiedzialne za inwestycje w sektorze energetycznym.
— Dla duzych inwestycji wymagana jest duza pojemnos¢ ubezpieczeniowa. Polski
rynek ubezpieczeniowy jest rynkiem stosunkowo ptytkim, co oznacza, ze w duzym
stopniu bedzie sie positkowat tzw. pojemnoscia reasekuracyjna, czyli pojemnoscia z
zagranicznych rynkéw czy od zagranicznych duzych zaktadéw ubezpieczen.
Oczywiscie, wszystko to ma na celu zapewnienie petnej wypfacalnosci i pewnego
pokrycia ewentualnych szkéd, gdyby one miaty miejsce na terenie budowy — méwi
Kiesinski.
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