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KK 2015: Zarzadzanie ryzykiem
i ubezpieczenia przewoznikow

Oprocz ubezpieczenia majatku waznymi elementami zarzadzania ryzykiem sa
ubezpieczenia od przerw w dzialalnosci, a takze od mozliwych biednych
decyzji biznesowych - stwierdzit dyrektor Departamentu Prawnego EIB radca

prawny tukasz Zon w wystapieniu na Kongresie Kolejowym.

Oferta branzy ubezpieczeniowej dla przewoznikéw kolejowych nie ogranicza sie do
ubezpieczen majatku. Ogdlny program dla przewoznika kolejowego obejmuje pie¢
podstawowych elementéw: casco pojazddw, ubezpieczenie przerw w dziatalnosci, OC
majace zastosowanie w przypadku szkéd wyrzadzonych klientom lub osobom trzecim,
zabezpieczenie cztonkéw wiadz oraz gwarancje ubezpieczeniowe dla emisji papieréw
wartosciowych.

Ubezpieczenia majatkowe nadal jednak odgrywaja role podstawowa. Przedmiotem
ubezpieczenia casco sa pojazdy szynowe wraz z wyposazeniem. — Ochrona
ubezpieczeniowa obejmuje zaréwno szkody powstate w wyniku wypadkéw i katastrof,
jak i te spowodowane uszkodzeniem najwazniejszych zespotéw (silnika, osi, agregatow,
instalacji elektrycznej) czy aktami wandalizmu — wyliczat £. Zon.

Wazna role odgrywa ubezpieczenie przerw w dziatalnosci. — Moze wydawac sie, ze te
s3 tatwe do usuniecia, ale gdy np. w 2010 r. pod Bogatynia tory prowadzace do
elektrowni zostaty zniesione przez powddz, przewoznik dtugo nie moégt swiadczyé
ustug i stracit bardzo wiele — argumentowat dyrektor. Ubezpieczyciel moze pokrywac
w takich wypadkach koszty state, ktérych nie mozna pokrywac z przychodéw, co daje
poszkodowanemu  przedsiebiorcy  stabilizacje  finansowa. Alternatywa jest
ubezpieczenie zysku na sprzedazy. Poniewaz sytuacje ograniczajace lub
uniemozliwiajace prowadzenie dziatalnosci zdarzaja sie stosunkowo rzadko, cena
ubezpieczenia jest dosé¢ niska. Odszkodowanie natomiast — jak stwierdzit £. Zon — bywa
az dwukrotnie wyzsze od kwoty wyptacanej przez ubezpieczyciela z tytutu samych
szkéd majatkowych.

Omawiajac ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej, t. Zon odniést sie do
kontrowersyjnego projektu obowiazkowego OC dla wszystkich przewoznikéw
kolejowych, forsowanego przez Urzad Transportu Kolejowego. — Podstawowa suma
gwarancyjna w wysokosci 100 min zt wynika z badan i symulacji. Przeglad najwiekszych
katastrof kolejowych w ostatnich latach pokazuije, ze szkody spowodowane wypadkami
na kolei potrafia by¢ ogromne. Suma odnosi sie do odszkodowan, ktére beda musiaty
zostaé wyptacone poszkodowanym pasazerom lub wiascicielowi przewozonych débr,
zwtaszcza wysoko przetworzonych — powiedziat. Projekt UTK spotyka sie z krytyka z
wielu stron z powodu naktadanych na przewoznikéw znacznych obciazen finansowych.
Istnieje obawa, ze mniejsi operatorzy nie beda w stanie unie$¢ kosztéw optacenia
skiadek, wieksi gracze natomiast beda musieli podnie$¢ ceny ustug, przez co pogorszy
sie ich konkurencyjnosé w stosunku do transportu drogowego.

Szczegdlnym rodzajem ubezpieczenia jest ochrona majatku cztonkéw wiladz spofki
kapitalowej przed roszczeniami akcjonariuszy i oséb trzecich z powodu uchybien.
Ubezpieczenie OC Directors&Officers (D&O) pozwala funkcjonariuszom spétek
zabezpieczy¢ sie przed skutkami popetnionych btedéw. — Czionkowie zarzaddéw
codziennie podejmuja rézne decyzje, ktére nie zawsze musza okazac sie prawidtowe.
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Przy zaostrzajacej sie konkurencji musza to by¢ decyzje coraz odwazniejsze. tatwiej
je podejmowacd, gdy mozna liczy¢ na to, ze w razie popetnienia btedu szkode pokryje
ubezpieczyciel. Rynek ubezpieczeniowy odpowiedziat na potrzebe — tlumaczyt £. Zon.

Ostatnim segmentem oferty sa ubezpieczenia emisji papieréw wartosciowych. Takze i
tutaj zyskiem ubezpieczonego przedsiebiorcy jest komfort w podejmowaniu decyzji. —
Gwarancje ubezpieczeniowe sa alternatywa dla bankowych. Umowa ubezpieczenia
obejmuje ewentualne roszczenia wobec emitenta, a takze osobista odpowiedzialno$é
0séb przygotowujacych prospekt emisyjny — wyjasnit £. Zon. Ubezpieczenia finansowe
moga mieé zastosowanie takze przy zakupach sprzetu lub rozwijaniu nowych gatezi
dziatalnosci.

Méweca podkreslit, ze na wszystkich etapach od pozyskiwania ochrony az po likwidacje
szkdéd przewoznicy moga korzysta¢ z pomocy brokeréw ubezpieczeniowych. Oferta
brokeréw obejmuje takze obstuge programu ubezpieczenia i szkolenia z zawartych
umoéw. — W budowaniu strategii zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie namawiam
do korzystania z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw — zakonczyt.
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