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Ubezpieczenie budowy blokow na parametry
nadkrytyczne - uwagi wprowadzajagce

bok obszaru prawnego i finansowego ubezpieczenie budowy bloku
energetycznego jest jednym z filaréw decydujqcych o bezpieczenstwie i
powodzeniu planowanego przedsiewziecia. Praca nad modelem zabezpieczenia
inwestycji przed szeregiem ryzyk, ktére mogq uniemozliwi¢ lub znaczqco zaktoci¢
iej realizacje powinna rozpoczqé sie dtugo przed tzw. ,wbiciem pierwszej topaty”.

I ,Madry Polak przed
szkodg”

Pierwsze dziatania zmierzajgce do
opracowania modelu ubezpieczenia
nalezy podejmowac juz na etapie przy-
gotowywania studium wykonalnosci i
optacalnosci inwestycji. Niniejsze jest
szczegolnie istotne gdyz rozwigzania
ubezpieczeniowe sg powigzane z inny-
mi istotnymi kwestiami pozostajgcymi we
wzajemnej korelaciji, w tym dotyczacych
relacji miedzy inwestorem, a wykonawcg
oraz innymi zaangazowanymi podmio-
tami (podwykonawcami, dostawcami,
niezaleznymi doradcami i inzynierami),
zakresu i podziatu kompetenciji i odpo-
wiedzialnosci stron, a takze wzajemnych
praw i obowigzkow.

Dziatania zmierzajgce do nalezytego
zabezpieczenia inwestycji powinny rozpo-
czaC sie od identyfikacji ryzyk jakie mo-
ga negatywnie wptyna¢ na realizowane
przedsiewziecie. Kolejnym krokiem jest
rozstrzygniecie, ktére ryzyka mogg by¢
asekurowane w ramach dostepnych na
rynku instrumentow ubezpieczeniowych,
a ktére z ryzyk wymagajg zabezpiecze-
nia w innej formie (np. gwarancje, kary
umowne, odpowiedzialno$¢ umowna).
Nastepnie kluczowe jest rozstrzygnie-
cie, ktora ze stron (inwestor vs wyko-
nawca) i w jakim zakresie powinna by¢
odpowiedzialna za obszar ubezpieczen.

W kolejnym etapie wazne jest ustalenie
szczegbtowych postanowien umownych
regulujgcych wymagania ubezpieczenio-
we wobec stron kontraktu na realizacje
inwestycji oraz wzajemne obowigzki i za-
sady wspdtpracy przy realizacji zawartych
ubezpieczen. Etap ten w przesztosci cze-
sto byt bagatelizowany, a postanowienia
umowne ograniczaty sie do lakonicznych
stwierdzen, czy ogdinych wymagan. W
praktyce rodzito to szereg trudnosci i nie-
porozumien w newralgicznym momen-
cie, w ktérym inwestycja dotknieta byta
szkoda. Aktualnie zardwno inwestorzy, jak
i wykonawcy zdajgc sobie sprawe z wagi
zagadnienia, coraz wigkszg wage przy-
ktadajg do szczegdtowego uregulowania
w umowie kwestii ubezpieczeniowych.

Na bazie wypracowanych rozwig-
zan modelowych nastepuje proces wy-
tonienia ubezpieczyciela. Ze wzgledu na
charakter inwestyciji, zrodto finansowa-
nia lub cechy kwalifikowane inwestora
nastepuje to czesto w drodze procedur
przewidzianych ustawg Prawo zamowien
publicznych.

Zwienczeniem wysitkdw zmierzajg-
cych do nalezytego ubezpieczenia in-
westycji nie jest bynajmniej podpisanie
polisy ubezpieczeniowej, a stanowi to
dopiero preludium do dalszych dziatan,
w szczegolnosci polegajgcych na mo-
nitorowaniu ryzyka w trakcie budowy i
likwidacje ewentualnych szkdd powsta-

tych podczas realizacji prac budowlano-
montazowych.

B ,,Kup Pan polis¢”

W przypadku duzych inwestycji, w
tym w sektorze energetycznym stato sie
juz regutg, ze nad obszarem ubezpiecze-
nia piecze sprawuje sam inwestor aran-
zujgc ochrone dla wszystkich uczestni-
koéw biorgeych udziat w realizowanym
przedsiewzieciu (tzw. owner's control-
led insurance programme). Takie podej-
Scie znajduje swoje zrodto w trzech fun-
damentalnych kwestiach. Po pierwsze:
nowy blok pod oddaniu do eksploatacii
ma generowac dla inwestora okreslone
przychody i zyski. Regutg rynku ubezpie-
czeniowego jest zasada, iz ubezpiecze-
nie strat (tzw. utraty zysku) inwestora w
wyniku opdznienia w zakonczeniu inwe-
stycji na skutek szkody w przedmiocie
realizowanych prac (ALoP/DSU) moze
by¢ zawarte wytgcznie przez inwesto-
ra, ktory jednoczesnie aranzuje ubezpie-
czenie realizowanych prac. Po drugie in-
westorzy dostrzegajg ryzyko zwigzane z
sytuacja, w ktorej ,wykonawca schodzi z
placu budowy wraz z ubezpieczeniem”.
W przypadku przerwania przez wyko-
nawce prac w zwigzku np. z utratg ptyn-
nosci, upadtoscig czy wypowiedzeniem
umowy z dnia na dzien - inwestor moze
pozostac z inwestycjg, na ktdrg poczynit



wielomilionowe naktady, a ktdra nie jest
w ogole chroniona. Po trzecie, rozwigza-
nie, gdzie w ramach jednej polisy ubez-
pieczone sg wszystkie czesci sktadajgce
sie na przedmiot inwestycji oraz wszyscy
zaangazowani wykonawcy, zapobiega
w razie powstania szkody ewentualnym
sporom pomiedzy wykonawcami i ich
ubezpieczycielami.

»Ubezpieczmy to, bo nie
wiemy czy sie powiedzie”

Budowa bloku elektroenergetyczne-
go 0 duzej mocy jest przedsiewzieciem
komercyjnym, obliczonym na genero-
wanie okreslonych zyskéw dla inwesto-
ra. Im wiekszy i sprawniejszy blok, tym
wyzsze spodziewane zyski. Oczekiwa-
nia inwestoréw oraz wynikajgca z kon-
kurencji wewnetrzna presja na obnizanie
kosztow celem podniesienia rentowosci
przedsiewziecia oraz wysrubowywanie
parametrow technicznych oferowanych
rozwigzan, rodza po stronie wykonawcow
konieczno$¢ siggania po nowe, niespraw-
dzone jeszcze technologie, materiaty, itp.
To z kolei rodzi powazne trudnosci w po-
zyskaniu dla tego typu ryzyka adekwat-
nej ochrony ubezpieczeniowej. Wynika
to z tego, ze ryzyko innowacyjnosci czy
dziatalnosci badawczo-rozwojowej nie
poddaje sie stosowanym przez Ubez-
pieczycieli metodom jego oceny i wyce-
ny na bazie doswiadczen historycznych
i modeli opartych na teorii wielkich liczb.
W tym wzgledzie nalezy sie kierowac re-
gutg, ze im Ubezpieczyciel bedzie lepie;
rozumiat ryzyko, tym chetniej bedzie za-
interesowany jego asekuracjg za atrak-
cyjniejszy dla Inwestora poziom sktadki
ubezpieczeniowej.

Jak powinno wyglada¢
ubezpieczenie
budowy nowego bloku
energetycznego?

Postawom ubezpieczeniem jest
ubezpieczenie prac budowlanych od
wszystkich ryzyk (CAR/EAR), w ramach
ktérego ubezpieczyciel gwarantuje srodki
na pokrycie kosztow usuniecia skutkow

ewentualnych szkdd w realizowanych
pracach. Pomimo tego, iz wiekszos¢
ubezpieczycieli w Polsce oferuje ubez-
pieczenie na bazie tzw. ,standardu mona-
chijskiego”, to czesto ogdine warunki po-
szczegdlnych ubezpieczycieli wykazujg
daleko idgce rozbieznosci. Popularnosc
obecnie zdobywa model tzw. polisy B&O
/ BOT, w ramach ktorej ubezpieczeniem
objety jest takze pierwszy okres (1-2 la-
ta) eksploatacji inwestycji. Podstawowsg
korzyscig skorzystania z takiego rozwig-
zaniem jest ptynne przejscie ubezpie-
czenia z fazy inwestycyjnej w faze eks-
ploatacyjna.

Jezeli inwestycja ma na siebie w przy-
sztosci zarabiac i generowac przychody/
zyski powinno by¢ zawarte ubezpiecze-
nie strat inwestora w wyniku op6znie-
nia w zakonczeniu inwestycji na skutek
szkdd w realizowanych pracach (ALoP/
DSU). Ubezpieczenie to jest wrecz nie-
zbedne, jezeli budowa nowego bloku
jest finansowana ze $rodkow zewnetrz-
nych, gdyz zabezpieczenia sptate ewen-
tualnych zobowigzan w kryzysowej sytu-
acji, w ktorej inwestycja jest opdzniona ze
wzgledu na powazng szkode powstatg
podczas jej realizacii.

Istotnym ryzykiem, ktére nalezy
uwzgledni¢ konstruujgc program ubez-
pieczenia, sg szkody ktdre mogg dotkngé
istotne sktadniki podczas ich transpor-
tu na teren budowy. Czesto bowiem sg
one sprowadzane z odlegtych miejsc na
ziemi. Ryzyko szkdd w transporcie ase-
kurowane jest w ramach ubezpieczenia
mienia w transporcie Cargo. Uszkodze-
nie lub utrata istotnych sktadnikow pod-
czas transportu moze z kolei wptyng¢
na znaczne opdznienie realizowanego
przedsiewziecia. Na takg okolicznose po-
winno by¢ zawarte ubezpieczenie strat
inwestora powstatych w wyniku opdznie-
nia w zakonczeniu inwestycji na skutek
szkdd w transporcie (MDSU).

Podstawowym elementem programu
ubezpieczenia inwestyciji jest takze ubez-
pieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. W
tym wzgledzie nie ma jednak jednego wy-
pracowanego modelu i w zaleznoéci od
potrzeb wystarczajgce jest wykupienie
tzw. Sekciji Il w ramach ubezpieczenia

CAR/EAR lub poprzestanie na wymogu
posiadania przez wykonawce ogdlnego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywil-
nej wymaganego od wykonawcy. Cze-
sto zawierane jest takze podstawowe
ubezpieczenie na wypadki powstate na
terenie budowy obejmujgce wszystkie
zaangazowane podmioty. Rzadziej in-
westorzy decydujg sie przejaC w catosci
gestie ubezpieczeniowg w odniesieniu
do ubezpieczenia OC.

Istotnym ryzykiem zwigzanym z reali-
zacjg takiego przedsiewziecia jak budo-
wa duzego bloku energetycznego - jest
ryzyko zanieczyszczenia czy to samego
terenu budowy, czy obszaru znajdujg-
cego sie w sgsiedztwie terenu budowy.
Dlatego tez coraz czesciej obligatoryjnym
elementem programu ubezpieczenia in-
westycji jest specjalistyczne ubezpiecze-
nie odpowiedzialnosci srodowiskowej. W
ramach tego ubezpieczenie pokrywane
s3 nie tylko szkody w znaczeniu cywili-
stycznym, ale przede wszystkim odpo-
wiedzialnos¢ administracyjna zarbwno
jezeli zanieczyszczeniu ulegt teren, na
ktoérym prowadzone sg prace, jak i teren
sasiadujgey, zarowno jezeli zanieczysz-
czenie miato charakter nagty, jak i po-
stepujgcy. O

Michat Kiesinski
- radca prawny,
broker ubezpie-
czeniowy i rease-
kuracyjny, od po-
czatku kariery
zawodowej zZwigza-
ny z branzg ubez-
pieczeniowa, uzna-
ny ekspert specjalizujgcy sie w ustugach
doradczych dla sektora przemystowego,
energetycznego, budowlanego. Aktualnie
dyrektor Departanentu Rozwoju w EIB
SA. Posiada doswiadczenie w projekto-
waniu i realizacji programoéw ubezpiecze-
nia najwiekszych inwestycji budowlano-
montazowych, w tym dla budowy bloku
energetycznego 858 MW w Elektrowni
Betchatow (Grupa PGE), bloku 1075 MW
w Elektrowni Kozienice (Grupa ENEA),
2 blokéw 900 MW w Elektrowni Opole
(Grupa PGE).




