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Inwestycje w odnawialne Zré-
dla energii (w tym budowe bio-
gazowni) cieszq sie w Polsce ro-
snaca popularnoscia. Inwesto-
rzy realizuja kolejne projekty,
korzystajac z dotacji funduszy
celowych Unii Europejskiej, za-
interesowania zewnetrznych
instytucji finansujacych, czy
preferencyjnych rozwigzan fi-
skalnych polskiego ustawo-
dawcy, zywotnie zainteresowa-
nego zagadnieniami ochrony
$rodowiska i bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Ko-
niunktura w tym obszarze ni-
gdy nie byla tak sprzyjajaca.
Mimo tak dobrych okoliczno-
$ci nie wolno zapominac o ry-
zyku zwigzanym z szeroko po-
jetym powodzeniem inwestycji
zar6wno na etapie jej budowy,
jak i eksploatacji. Angazujac
pokazny wolumen srodkéw fi-
nansowych w kazde przedsie-
wziecie, nalezy pomysle¢ o
optymalizacji ryzyka - czyli o
jego transferze na ubezpieczy-
ciela.

Ekspozycja na ryzyko

Kazdy projekt inwestycji
biogazowej rézni sie zaawanso-
waniem technologii, naktada-
mi inwestycyjnymi, wielkoscig
instalacji czy lokalizacja. Stad
oczywisty jest wniosek, ze in-
westycje wymagaja indywidu-
alnej analizy pod katem mozli-
wych do wystapienia zaktocen.
Potencjalnego inwestora po-
winna cechowa¢ $wiadomos¢
rodzajoéw ryzyka ubezpiecze-
niowego, najakie jest narazony
projekt. Chodzi tu nie tylko o
zniszczenia i uszkodzenia w
przedmiocie budowy spowo-
dowane czynnikami zywioto-
wymi, ale takze o zdarzenialo-
sowe charakterystyczne dla
prac  budowlano-montazo-
wych (np. szkody spowodowa-
ne wadami projektowymiima-
terialowymi, wadliwym wyko-
nawstwem). Obie te grupy wy-
padkéw ubezpieczeniowych
pociagaja za soba nie tylko
straty bezposrednie zwigzane
z uszkodzeniem skladnikéw
majatkowych.

Materializacja tych typow
ryzyka wplyna¢ moze na osia-
gniecie zalozonych przezinwe-
stora celéw, ktérymi sq m.in.:
zakoniczenie projektu w kon-
kretnym czasie, uzyskanie
zgodnych z projektem parame-
trow biogazowni, uzyskanie
przychodéw pozwalajacychna
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Blogazownia w budowie
- dostepne rozwiazania ubezpleczeniowe

Ubezpieczenia inwestycyjne moga by¢ zawarte przez kazdy z podmiotdéw uczestniczacych w realizacji kontraktu, zarbwno inwestora,
jak i wykonawce. Niemniej coraz powszechniejsza praktyka rynkows staje sie zachowanie wytgcznej kompetenciji inwestora
w zakresie uprawnien i decyzyjnosci w obszarze asekuracji ryzyka zwiazanego z prowadzong inwestycjg

splate zaciagnietych kredytéw
oraz przynoszacych zaktadany
zysk.

Wspomnie¢ tez nalezy o
szkodach, ktére podczasreali-
zacji prac budowlano-monta-
zowych i pozniejszej eksplo-
atacji instalacji biogazowni mo-
ga zosta¢ wyrzadzone osobom
trzecim (ryzyko odpowiedzial-
nosci cywilnej).

Jak wynika z powyzszych
przykladéw juz samo kryte-
rium celu prowadzi do prostej
konstatacji, ze to inwestor po-
nosinajwieksze ryzyko niepo-
wodzenia inwestycji. Natural-
nym bedzie zatem jego dazenie
domozliwie pelnego zabezpie-
czenia swoich intereséw w tym
obszarze, za$ instrumentem
wychodzacym naprzeciw jego
oczekiwaniom bedzie odpo-
wiednio skontrowany program
ubezpieczenia inwestycji.

Dlaczego inwestor

powinien ubezpieczaé¢

wtasna inwestycje

Ubezpieczenia inwestycyjne
moga by¢ zawarte przez kazdy
z podmiotéw uczestniczacych
w realizacji kontraktu, zaréw-
no inwestora, jaki wykonawce.
Niemniej coraz powszechniej-
sza praktyka rynkowa staje sie
zachowanie wylacznej kompe-
tencji inwestora w zakresie
uprawnien i decyzyjnosci w
obszarze asekuracji ryzyka
zwiazanego z prowadzona in-
westycja.

Przyczyna takiej zmiany w
podejsciu do ubezpieczania
procesu budowy jest szeroko
pojety wzrost §wiadomosciry-
zyka. Objawia si¢ to przede
wszystkim checig posiadania
pelnej kontroli nad jego trans-
ferem na zaklad ubezpieczen.
Ale nie bez znaczenia jest
us$wiadomienie sobie przezin-
westorow pewnych faktow
zwigzanych z ubezpieczeniami
budowlano-montazowymi o
charakterze ,technicznym”.

Po pierwsze: koszt ubezpie-
czeniaitak obcigzainwestora,
niezaleznie od tego, kto wyku-
pi polise. Jesli zrobi to wyko-
nawca, z cala pewnoscia
uwzgledni cene za ubezpie-
czenie w cenie realizacji kon-
traktu, co wiecej, obowigzkami
ubezpieczeniowymi - w tym
kosztami - podzieli sie ze swo-
imi podwykonawcami. W kon-
sekwencji powstanie sie¢ poje-
dynczych polis zawartych
przez wszystkie podmioty za-

angazowane w prace budowla-
ne. Skutkiem takiego podej-
$cia nie bedzie zatem rozpro-
szenie ryzyka, lecz zupelne
rozmycie odpowiedzialnosci
pomiedzy kilkoma czy kilku-
nastoma podmiotami oraz ich
ubezpieczycielami, co skutko-
wac¢ moze duzymi utrudnie-
niami podczas likwidacji
szkod (wzajemne przerzuca-
nie sie odpowiedzialnoscia).
Skoro zatem inwestor i tak fi-
nalnie ponosi cigzar finansowy

Po czwarte: inwestor obej-
muje ubezpieczeniem caly
okres realizacji kontraktu, do
czasu uzyskania wszelkich po-
zwolen na uzytkowanie. Wyko-
nawcy z reguly ubezpieczaja
jedynie okres realizacji swoje-
go odcinka robot, do momentu

zej$cia z budowy.
W konicu wylacznie inwestor
zapewni ciaglo$¢ ochrony

ubezpieczeniowej realizowa-
nej inwestycji. Chodzi tu nie
tylko o kontrole nad termino-

ubezpieczenia, powinien by¢
panem swego ryzyka.

Po drugie: tylko inwestor mo-
ze ubezpieczy¢ utrate spodzie-
wanych przychodéw (Advan-
ced Loss of Profit - ALoP) ze
wzgledu na opdéznienie inwe-
stycji. Ubezpieczenie to nabiera
szczegoélnego znaczenia, gdy
terminowej splaty wierzytelno-
$ci wymaga podmiot finansuja-
cy, uktérego zaciagnieto kredyt
na realizacje inwestycji. Coraz
czedciej zawarcie ubezpiecze-
nia ALoP zabezpieczajacego
splate rat kredytu stanowi
wrecz obowigzek kredytobior-
cy uregulowany w umowie z in-
stytucja finansujaca.

Po trzecie: inwestor ma pew-
no$¢ uzyskania optymalnego
zakresu ubezpieczenia i jego
nizszego kosztu. Majac peing
wiedze o realizowanym przed-
siewzieciu, mozna uniknaé
nieréwnomiernego roztozenia
ryzyka na uczestnikéw kon-
traktu oraz uzyska¢ kontrole
nad procesem likwidacji szkéd
(uzyska odszkodowanie bez-
posrednio, uniknie sporéw
miedzy uczestnikami kontrak-
tunatemat odpowiedzialnosci
zaszkode).

woscia zaplaty sktadek warun-
kujaca ciagtos¢ ochrony po-
szczegblnych polis, ale takze
plynne przejsicie z fazy ubez-
pieczenia budowlanego do
ubezpieczenn zwiazanych z
eksploatacjq biogazowni.

Pakiet niezbednych
ubezpieczen

Ubezpieczenie ryzyk budo-
wy i montazu jest kluczowym
ubezpieczeniem zapewniaja-
cym bezpieczenstwo realizo-
wanej inwestycji. Jego celem
jest zapewnienie srodkéw na
usuniecie skutkéw zaistnialej
na placu budowy szkody w
przedmiocie prac i ich konty-
nuacji. Ochrona obejmuje ro-
boty kontraktowe realizowane
przez wykonawcéw i podwy-
konawcéw, a takze materialy
zgromadzone na placu budo-
wy oraz szkody w sprzecie i
wyposazeniu budowlanym.
Ubezpieczenie rozpoczyna sie
z chwilg przekazania wyko-
nawcy placu budowy i trwa do
momentu zakorczenia realizo-
wanej inwestycji  (zwykle
ochrona wydtuza sie réwniez o
okres gwarancyjny po oddaniu
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inwestycji do eksploatacji).

Tylko dla przyktadu wskaza¢
mozna, ze pokrywa ono m.in.
szkody powstate wskutek zala-
nia fundamentéw, pozaru przy
pracach spawalniczych, prze-
wrécenie sie dzwigu, bledéw
wykonawczych, projektowych
czy katastrofy budowlanej.

Ubezpieczenie utraconych
przychodéw (ALoP) jest zabez-
pieczeniem kluczowego ryzy-
kainwestora, tj. strat ponoszo-
nych na skutek op6znienia w
oddaniu inwestycji do eksplo-
atacji (utracone zyski ze sprze-
dazy energii, ale takze koszty
stale wynikajace z obowiazku
splaty zobowigzan zaciagnie-
tychnafinansowanie kontrak-
tu). Ubezpieczenie to powinno
stanowi¢ podstawowy sklad-
nik programu ubezpieczenia
inwestycji biogazowych.

Ubezpieczenie odpowie-
dzialnosci cywilnej - w przy-
padku ztozonych proceséw in-
westycyjnych, nalezy w sposéb
szczegblny zabezpieczy¢ sie
przed roszczeniami oséb trze-
cich spowodowanymi szkoda-
mi wyrzadzonymiim w zwiaz-
ku z realizacjq inwestycji. Za-
bezpieczenie przed dotkliwy-
mi skutkami roszczen odszko-
dowawczych zapewnia polisa
OC. Zakresem powinny by¢
objeci wszyscy uczestnicy re-
alizowanego kontraktu - archi-
tekt, projektant, inwestor, w
szczeg6lnosci wykonawca i
podwykonawcy.

Pakiet ubezpieczen uzupet-
niajacych - ubezpieczenie
mienia w transporcie na plac
budowy, ubezpieczenie pra-
cownikéw (NNW).

Z punktu widzenia inwesto-
ra zainteresowanego termino-
warealizacjq prac pakiet ubez-
pieczen skladajacy sie z ubez-
pieczenia substancji inwestycji,
utraconych przychodéw oraz
0OCmakluczowe znaczenie dla
powodzenia inwestycji, ponie-
waz zabezpiecza obszary ry-
zyka o krytycznym znaczeniu.
Pozostate majq charakter kom-
plementarny, uwzgledniajacy
wyniki analiz technicznych, fi-
nansowych oraz prawno-orga-
nizacyjnych.

Okiem doradcy,
czyli wsparcie brokera
ubezpieczeniowego

Ubezpieczenia inwestycyj-
ne, jak kazde ubezpieczenia o
charakterze technicznym, wy-
magajq od zainteresowanych
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nimi podmiotéw rozlegtej wie-
dzy specjalistycznej. Ich funda-
menty tkwiag w zachodnioeuro-
pejskich standardach ubezpie-
czeniowych, tzw. warunkach
monachijskich. Gaszcz wyla-
czen odpowiedzialno$ci ubez-
pieczyciela i klauzul dodatko-
wych oraz warsztatowa, nie-
malze hermetyczna siatka po-
jeciowa sprawiaja, ze warto juz
na etapie tworzenia biznespla-
nu zwiazanego z budowaq bio-
gazowni skorzysta¢ z wiedzy
oraz doswiadczenia profesjo-
nalnegoiniezaleznego dorad-
cy - brokera ubezpieczeniowe-
go.Z punktu widzenia inwesto-
ra broker ubezpieczeniowy
powinien by¢ traktowany jak
jeden zwykonawcow - specja-
listéow branzowych zaangazo-
wanych w realizacje jego inwe-
stycji. Nie podlega watpliwosci
fakt, ze jej przeprowadzenie od
strony technicznej wymaga za-
angazowania podmiotéw dys-
ponujacych odpowiednia wie-
dzaidoswiadczeniem, zatrud-
niajacych inzynieréw-specjali-
stéw z danej branzy. Podobne
podejscie powinno towarzy-
szy¢ inwestorowi przy aranzo-
waniu ochrony ubezpieczenio-
wej.

Na etapie prac koncepcyj-
nych, studialnych, budzetowa-
nia i wytaniania wykonawcy
profesjonalna ustuga broker-
ska to:

m oszacowanie kosztéw progra-
mu ubezpieczenia do celéw
biznesplanu,

m doradztwo prawno-ubezpie-
czeniowe (przygotowanie re-
gulacji umownych dotycza-
cych ubezpieczen),

mpomoc w ewentualnych ne-
gocjacjach kwestii ubezpie-
czeniowych z wykonawcami,

mprzygotowanie indywidual-
nego programu ubezpiecze-
nia poprzedzonego szczego-
towa analiza ryzyka,

mnegocjacje warunkéw ubez-
pieczenia inwestycji z ubez-
pieczycielami,

mzawarcie stosownych uméow
iich biezaca obstuga,

mpomoc w procesie likwidacji
szkod.

Zrédlo: EIB SA jest jednym z naj-
wiekszych w Polsce brokerem ubez-
pieczeniowym, autorem nowocze-
snychrozwiqzan w zakresie ubezpie-
czenizarzqdzaniaryzykiem.Liderem
w dziedzinie asekuracji proceséw in-
westycyjnych. Programy ubezpiecze-
nia konstruowane przez specjalistow
2 EIB SA chroniq najwigksze inwesty-
cje budowlanew Polsce.
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