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PREZENTACJA

Jak zmniejszyc ryzyko inwestycji w energetyce?

Powodzenie inwestycji w nowe moce wytworcze jest sprawg kluczowa
dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa oraz rozwoju przedsiebiorstw tej branzy,
zatem nic dziwnego, ze tak duza wage przywigzuje sie do nalezytego ich zabezpieczenia.

“(...) Decydujqc sie na
wspolprace ze specjalistq

w dziedzinie ubezpieczen,
Inwestor powierza mu swoje
interesy, co wymaga najwyzszego
zaufania, towaru deficytowego,
ale charakterystycznego dla
umow brokerskich (..)”
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branzy energetycznej. Wpisane sa w plany najwiekszych
polskich grup, a sposob realizacji tych celow Sledzony jest
z glebokim zainteresowaniem nie tylko przez akcjonariuszy lub

I nwestycje te sa aktualnie podstawowym wyzwaniem dla calej

osoby zwigzane z tym sektorem, ale takze przez zwyklych obywateli.

Ubezpieczenie projektéw inwestycyjnych polegajacych na
budowie nowych blokéw energetycznych peni nie tylko role
kluczowego instrumentu zapewniajacego im bezpieczefstwo, ale
jest takze warunkiem zaangazowania w takie przedsigwzigcie
zewnetrznego kapitatu. Dla rynkow finansowych, gdzie szczeg6lnie
w obecnym czasie dominuje ograniczone zaufanie oraz ostrozno$¢
W pozyczaniu pieniedzy, nie jest wystarczajace zapewnienie, ze to
Inwestor przejat gestie ubezpieczeniowa. Nie wystarczy tez
zobowigzanie si¢ Inwestora do wykupienia oprécz polis
chroniacych straty materialne w pracach kontraktowych (CAR),
takze polis asekurujacych ryzyko opézniefi w oddaniu inwestycji na
skutek szkody powstatej podczas realizacji prac lub podczas
transportu mienia na plac budowy (ALoP, MDSU). Jest to juz
standardem, a Inwestorzy sa w petni §wiadomi, Ze celem programu
ubezpieczenia nie jest zapewnienie komfortu Wykonawcy prac
kontraktowych, ale powodzenie calej inwestycji, a wigc
bezposrednia ochrona ich interesu. Wymogi bankéw, podmiotéw
kredytujacych, w zakresie jakosci programu ubezpieczeniowego, sa
wyjatkowo wysokie i czesto odnosza sie takze do koniecznosci
zaangazowania brokera ubezpieczeniowego, ktéry bedzie
wspétpracowat z Inwestorem przy wdrozeniu programu asekuracji
ryzyk zwiazanych z inwestycja. Szczegllnie starannego
przygotowania tego obszaru ze strony Inwestora wymagaja
inwestycje prowadzone wedtug formuly project finance, gdzie
zabezpieczeniem dla podmiotéw angazujacych si¢ w finansowanie
przedsiewzigcia jest sam budowany obiekt jak i projektowane
przychody, ktore ma generowac.

Racjonalny inwestor powinien zatem zdawa¢ sobie sprawe, ze
skoro jednym z podstawowych warunkéw zaangazowania kapitatu
zewnetrznego  jest  nalezycie  skonstruowany — program
ubezpieczenia, to do jego stworzenia musi zaangazowac specjaliste
w tej dziedzinie. Najlepszym i zalecanym rozwiazaniem jest
powierzenie calosci prac zwigzanych z programem asekuracji
inwestycji jednemu doradcy ubezpieczeniowemu. Wspétpraca
z r6znymi podmiotami na réznych etapach procesu inwestycyjnego
nie jest korzystna ani dla samego Inwestora, ani dla
zaangazowanych brokeréw. Ich zadanie to znacznie wigcej niz
samo doprowadzenie do zawarcia polis. Poszczegdlne etapy
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realizacji inwestycji, a tym samym
zadania brokera, sa ze soba Scisle
powiazane i prowadzone réwnolegle
w réznych obszarach dziatan Inwestora
przygotowujacego cale przedsiewziecie.
Ale to nawet nie sama zalezno§¢
poszczegdlnych czynnosci od siebie jest
najistotniejszym argumentem przema-
wiajacym za wspéipraca z jednym
doradca ubezpieczeniowym. Giéwna
zaleta takiego podejScia jest mozliwos¢
przypisania mu petnej odpowiedzial-
noSci za rekomendowane rozwigzania.
Decydujac  sic na wspdlprace ze
specjalista w dziedzinie ubezpieczen,
Inwestor powierza mu swoje interesy,
co wymaga najwyzszego zaufania,
towaru deficytowego, ale charakterystycznego dla uméw brokerskich
(klauzula uberrimae fidei — najwyzszej dobrej wiary — czgsto W sposéb
jednoznaczny zawarta jest w takich kontraktach). W ten sposob
Inwestor zyskuje jednak dostgp do specjalistycznej wiedzy
i doswiadczenia dokonujac na profesjonaliste transferu ryzyk
decyzyjnych i zarzadczych w zakresie ubezpieczen. Dzigki
zaangazowaniu jednego brokera do catoSci przedsiewzigcia odpo-
wiedzialno$¢ za jakoS$¢ rozwiazan przez niego proponowanych nie
ulega rozmyciu. Na marginesie nalezy zauwazyé, ze klauzula
uberrimae fidei dziala dwustronnie. Broker, nawiazujac wspotprace
z Klientem, takze powierza mu swoj najcenniejszy interes majatkowy,
jakim jest wypracowane na przestrzeni wielu lat know-how, element
decydujacy o jego przewadze konkurencyjnej. Oznacza to, ze rowniez
powinien on darzy¢ swojego Partnera biznesowego zaufaniem.

Model wspétpracy oparty na powyzszych zasadach oznacza,
ze doradca ubezpieczeniowy moze wspiera¢ Inwestora w naste-
pujacych obszarach: (1) ustalenie przy wspotpracy z doradcg prawnym
Inwestora zasad przejicia ryzyka zwiazanego z inwestycja, odpowie-
dzialnosci za jej realizacje, (2) ustalenie wymogdw ubezpieczeniowych
pomiedzy Wykonawca oraz Inwestorem, (3) ustalenie wymaganych
przez podmioty finansujace warunkow ubezpieczenia, (4) przepro-
wadzenie procesu zawarcia przez Inwestora umow ubezpieczenia,
(5) administrowanie zawartym programem ubezpieczeniowym, w tym
wsparcie w procesach likwidacji szkod.

Jako ze powyzsze obszary przenikaja si¢ wzajemnie, konieczne
jest ustalenie takiego harmonogramu dziatan, aby efekty wyko-
nanych wczedniej czynnoSci znalazly swoje odzwierciedlenie
w ostatecznej treSci uméw ubezpieczenia. Umiejscowienie brokera
ubezpieczeniowego w calym przedsigwzigciu w oparciu o model
comprehensive advising oznacza de facto, ze wsparcie Inwestora przy
zawieraniu uméw ubezpieczenia jest finalnym elementem calej
kompleksowej ustugi. Nalezy jednakze podkresli¢, ze ten etap
w kontekScie aktualnej sytuacji rynkowej jest wyjatkowo trudnym
wyzwaniem. Kurczaca si¢ pojemno$¢ ubezpieczeniowa, rosnace
wymogi bankéw coraz bardziej powsciagliwych i ostroznych jesli
chodzi o finansowanie wielomiliardowych przedsiewzig¢, a takze
ograniczenia i obowiazki zwigzane z koniecznoscia stosowania przez
wickszo$¢ Inwestoréw z branzy energetycznej procedur zamoéwien
publicznych sprawiaja, ze sukces calej inwestycji w pewnej mierze
zaleze¢ moze takze od tego, jakiemu doradcy ubezpieczeniowemu
Inwestor zaufa i powierzy swoje bezpieczefistwo.

EIB SA od lat doradza przedsigbiorstwom energetycznym w zakresie
transferu ryzyka, rowniez w zwiazku z inwestycjami w nowe moce
— konwencjonalnych jak i odnawialnych Zrodet energii.



