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Przede wszystkim pracownik

Truizmem jest stwierdzenie,
zZe najwazniejszym czynnikiem
funkcjonowania sprawnej
organizacji, takze samorzadu,
sg pracownicy. To od ich
predyspozycji oraz motywagji
zalezy, czy samorzad

bedzie odnosit sukcesy

w diugim terminie. Jest wiec
o kogo walczy¢, bo zmiany
demograficzne obserwowane
w Polsce od kilku lat coraz
wyrazniej wskazujg na rynek
pracownika. To on zaczyna
dyktowac warunki.
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spada i jest na najnizszym poziomie w historii: 6,3 proc.
(kwiecienn 2018 r.). Warto by¢ przygotowanym do za-
chodzacych zmian i dostosowaé system motywacyjny wraz
z odpowiednim komunikatem do oczekiwari pracownikéw.
Czym zatem kieruje sie pracownik przy wyborze pracodaw-
cy i co powoduje, Ze chce z nim pozostaé?
Spektrum waznych czynnikéw jest bardzo szerokie. Wiek-
szo$¢ samorzadéw dobrze identyfikuje istotne obszary
z punktu widzenia oczekiwari pracownikéw. Ma to swoje
odzwierciedlenie w regulaminach wynagradzania i regula-
minach $wiadczen socjalnych, ktére najczesciej sktadaja sie
tacznie z czterech obszaréw:
1) systemu nagréd,
2) systemu awansow,
3) $wiadczeni socjalnych,
4) systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Z badan wynika, ze jednym z wysoko notowanych waloréw
sa réwniez $wiadczenia pozaptacowe podnoszace poczucie
bezpieczefistwa pracownikéw, w tym szczegélnie opieka
zdrowotna oraz ubezpieczenia na zycie.
Biorac pod uwage ograniczenia wynikajace z ustawy o finan-
sach publicznych, a takze ograniczenia budzetowe jedno-

ﬂ d ponad 15 lat stopa bezrobocia w Polce niezmienne

stek, rola pracodawcy samorzadowego
w zakresie tych benefitéw sprowadza
sie w praktyce do funkcji organizatora
(ubezpieczajacego) procesu negocjo-
wania ofert. Wydana w tym zakresie
przez Prezesa Urzedu Zaméwieni Pu-
blicznych interpretacja, ze wzgledu na
odptatny charakter umowy ubezpie-
czenia pracowniczego (bez wzgledu na
to, czy sktadka pochodzi ze §rodkéw
pracownika, czy pracodawcy) wskazu-
je, ze ustuga ta powinna by¢ kontrak-
towana z zastosowaniem ustawy Pra-
wo zamoéwien publicznych. Formuta
grupowego ubezpieczenia jest dalece
bardziej korzystna od ubezpieczen in-
dywidualnych w praktycznie kazdym
mozliwym wymiarze. Poczawszy od
szerszego zakresu ubezpieczenia, niz-
szej sktadki, skoficzywszy na braku in-
dywidualnej oceny ryzyka medyczne-
go. Wykorzystanie doskonale znanej
i stosowanej na co dzien przez samo-
rzady procedury zaméwien publicz-
nych do kontraktowania ubezpieczeri
grupowych na rzecz pracownikow jest
transparentnym i bardzo efektywnym
narzedziem.

W ramach istotnych obszaréw mo-
tywacyjnych, do zagospodarowania
w przysztosci, nalezy pamietaé o za-
awansowanych pracach prowadzonym
przez rzad w zakresie Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (PPK), czyli do-
browolnego, prywatnego systemu
oszczedzania emerytalnego. Zgodnie
ze wstepnymi zatozeniami program
ma by¢ skierowany do ponad 11 min
pracownikéw, w tym do ponad 2 mi-
lionéw oséb pracujacych w sektorze
finanséw publicznych. Harmonogram
przewiduje wdrozenie rozwiazania
w jednostkach tego sektora w potowie
2020 roku.

Obecnie funkcjonuja bardzo podobne
rozwigzania w postaci Pracowniczych
Programéw Emerytalnych, jednak
w odréznieniu od PPK nie sg obligato-
ryjne dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Dlaczego obszar ten jest tak
istotny z punktu widzenia relacji pra-
codawca — pracownik? Bo to pracodaw-

cy wybiera¢ beda instytucje finansowa,
z ktéra podpisza umowe i ktéra zarza-
dzaé¢ bedzie $rodkami pracownikéw.
Nalezy by¢ dobrze przygotowanym na
te zmiane, poniewaz przyszte efekty
beda mierzalne i obserwowane na bie-
Z3Cco W postaci stopy zwrotu z zainwe-
stowanych $rodkéw. Decyzja o wyborze
instytucji powinna zosta¢ poprzedzona
pogtebiona analiza z udziatem profesjo-
nalnego doradcy, m.in. w zakresie hi-
storycznych stép zwrotu poszczegdl-
nych instytucji finansowych. Swiadomy
i trafny wybdr instytucji przetozZy sie na
pozytywny wizerunek pracodawcy za-
réwno wsrdd potencjalnych, jak i obec-
nych pracownikéw.

Jak zatem wypracowaé ciekawy sys-
tem motywacyjny w samorzadach?
System, ktéry swoim zakresem po-
kryje sie z potrzebami i oczekiwania-
mi pracownikéw i, co istotne, w petni
pokaze obszary, o ktére zadbat praco-
dawca? Przygotowujac sie do wprowa-
dzenia odpowiednich rozwiazan, war-
to rozwazy¢ skorzystanie z pomocy
niezaleznego doradcy. Pomoze on nie
tylko przej$¢ przez proces wyboru wy-
konawcéw w zakresie odpowiednich
produktéw. Wyreczy takze w przygo-
towaniu bazy informacyjnej wspoma-
gajacej komunikowanie pracownikom
oferowanych rozwiazari. Chodzi tu
o instrukcje, regulaminy, a takze in-
formatory wspomagajace pracownika
W zaznajomieniu sie ze skomplikowa-
na materia ubezpieczeniowa.
Wszystko po to, by utwierdzi¢ pracow-
nikéw w przekonaniu, ze sa w cen-
trum uwagi pracodawcy, ktéry dobrze
dba o ich bezpieczefistwo i komfort. m
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