M1681§czn1k

Ubezpieczeniowy

ISSN 1732-2413 « WSIVSTKO, CO TRZEBA WIEDZIEC 0 RYNKU UBEZPIECZEN  TOM 21 | NUMER7/8 | LIPIEC/SIERPIEN 2024 < 19LIPCA 2024

b

"

“i;”“
m
T

AT
%am $4 o

M OIeH ol

m..vfy! gl_;”

" e
-
T TTYFFT]

© Irind s/stock.adobe.com

Ubezpieczenia finansowe
Sztuczna inteligencija: przyszto$¢, wsparcie, wdrozenie

75 lat Council of Bureaux/Pozary/Raportowanie w czasie rzeczywistym/Cyber

MiesiecznikUbezpieczeniowy.pl Prenumerata — patrz str. 2




TEMAT MIESIACA

MIESIECINIK UBEZPIECZENIOWY

FINANSOWE

BARTOSZ TOKARSKI
zastepca dyrektora Biura Ubezpieczen Klientow
Strategicznych EIB

Gwarancje ubezpieczeniowe dla firm budowlanych i nie tylko

Firmy budowlane w Polsce sg najwiekszym odbiorcg gwarancji ubezpieczeniowych. Jednak walory tego rozwigzania finan-
sowo-ubezpieczeniowego dostrzegajg rowniez przedstawiciele innych sektoréw gospodarki, dziegki czemu ten produkt dyna-

micznie sie rozwija. — Barrosz Tokarski

ZALETY GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH

Gwarancje ubezpieczeniowe s3 popularne ze wzgledu na korzysci

wynikajace z poprawy plynnosci finansowej firmy, ktéra z nich

korzysta. Umozliwiaja przedsi¢gbiorcom spelnienie wymogow

zwiazanych z zabezpieczeniem finansowym bez zamrazania

wlasnych kapitatéw. Sa one wykorzystywane nie tylko przez duze

firmy budowlane, stocznie, firmy petrochemiczne, podmioty

realizujace kontrakty zbrojeniowe, ale réwniez przez mniejsze

podmioty sktadajace oferty w lokalnych przetargach. Rynek ubez-

pieczeniowy oferuje réznorodne gwarangje, takie jak:

- Wadialne - zast¢puja wplatg pieni¢zna wadium w postgpowa-
niach przetargowych;

— Nalezytego wykonania — zabezpieczaja prawidlows realizacj¢
umowy;

- Re¢kojmi — zabezpieczaja pokrycie zobowiazan zwiazanych
z usuwaniem wad i usterek;

— Zwrotu zaliczki — zabezpieczaja rozliczenie sig z przekazanej
przez inwestora kwoty na poczet realizacji;

— Zobowiazan celnych, podatkowych, koncesyjnych — wazne dla
importeréw oraz podmiotdéw z branzy paliwowej;

— Zaplaty czynszu — chronia wynajmujacego przed ryzykiem nie-
uregulowania platnosci przez najemce;

- Srodowiskowe —w celu spetnienia zobowigzan wobec organéw
panstwowych przez zarzadzajacych sktadowiskami;

— Platnicze — zobowiazujace ubezpieczyciela do zaptaty kwoty
w przypadku niewywiazania si¢ przez zabezpieczang firme;

- Platnicze dla uczestnikdw rynku odnawialnych zZrédet energii
(Umowy PPA — Power Purchase Agreement).

Gwarancje ubezpieczeniowe zyskujg na znaczeniu, poniewaz mogg by¢ atrak-
cyjniejszym rozwigzaniem niz produkty bankowe. Po pierwsze, koszt ich
wydania jest bardzo czg¢sto znacznie nizszy. Duze przedsigbior-
stwa mogy liczy¢ na stawke 1% wartosci sumy gwarancyjnej w skali
roku. W przypadku sektora malych i Srednich przedsigbiorstw jest
to zazwyczaj ponad 2%. Drugy wazng ich zaleta jest fakt, ze wydanie
gwarancji ubezpieczeniowych nie obciaza linii kredytowych. Dzigki

temu bankowe produkty kredytowe moga stuzy¢ zaspokojeniu
potrzeb gotdwkowych organizacji. To szczeg6lnie istotne z punktu
widzenia plynnosci. W razie takiej koniecznosci, nie blokuja mozli-
wosci pozyskania dodatkowego finansowania — innymi slowy nie
zuzywaja limitu kredytowego. Co wigcej, w przypadku firm biora-
cych udzial w przetargach — zapewniaja mozliwo$¢ uczestnictwa
w wielu postgpowaniach jednocze$nie.

Dla firm prowadzacych dzialalno§¢ na arenie migdzynarodowej,
gwarancje ubezpieczeniowe oferowane przez kilku ubezpieczy-
cieli dzialajacych w Polsce, moga by¢ dostosowane do standardéw
prawnych obowiazujacych w krajach, w ktérych firma realizuje
kontrakty. Na przyklad, rynek niemiecki wymaga specyficznej
formy zabezpieczenia — porgczenia ,,Burgschaft”, ktéra moze by¢
dostgpna na rynku ubezpieczeniowym, pomimo teoretycznie
bezterminowej formy. Rozwiazania oferowane poprzez gwarancje
ubezpieczeniowe upraszczaja proces zawierania kontraktéw
migdzynarodowych i spetnienia specyficznych wymagan prawa
oraz formy dokumentdw, np. przygotowania ich w lokalnym jezyku
kontrahenta.

PROBLEMY | WYZWANIA

Wzrost cen materiatow i waloryzacja

Otwartos§¢ ubezpieczycieli do udzielania gwarancji jest tym
wigksza, im stabilniejsza jest sytuacja w branzy budowlanej.
W latach 2012-2013, kiedy w Polsce notowano duza liczbg inwe-
stycji, wysoka byla réwniez szkodowosé (wyplaty z gwarangji),
ktéra przewyzszata zebrane sktadki. Powodem takiego wyniku byly
roszczenia wynikajace z kontraktow realizowanych przed turniejem
Euro 2012. W reakcji na to zjawisko cz¢$¢ ubezpieczycieli zareago-
wala nerwowo i zrezygnowala na pewien czas z oferowania tego
produktu. Po latach wrécili na ten rynek, jednak w mniejszej skali.
Standardowo, poziom szkodowosci wynosi ok. 20-30%, w latach
spigtrzenia inwestycji poziom ten znaczaco rosnie.

Problemy firm budowlanych upatrywane s3 w istotnej amplitu-
dzie procesu ofertowania kontraktéw. ,Dotki” i ,,gorki” przetar-
gowe powoduja trudnosci w planowaniu dzialalnosci. Przeklada
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Wykres 1. Sktadka przypisana oraz wartos¢ wypfat

z gwarancji w Polsce, na podstawie danych KNF oraz GUS

Gwarancje ubezpieczeniowe
- przypis sktadki, wyptaty 2010-2023, % szkodowosci
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KNF oraz GUS.

si¢ to na okresy wojny cenowej. Problemy wynikaja rowniez
w duzej mierze z niecefektywnych mechanizméw waloryzacji
cen kontraktoéw, co oznacza, ze przy istotnym wzroscie kosztow
ustug 1 materialéw marze firm budowlanych topnieja, a nawet
staja si¢ ujemne. W praktykach Banku Swiatowego waloryzacji
podlega zazwyczaj 80-100% wartosci kontraktu. To znaczaco rézni
si¢ od polskich standardow, gdzie waloryzacji podlega tylko 50%
wartoéci umowy. Ponadto waloryzacja w kontraktach Banku Swia-
towego jest przeprowadzana regularnie, co pozwala na szybkie
reagowanie na zmiany kosztéw materialéw, pracy i innych czyn-
nikéw. Regularne aktualizacje zapewniaja, ze wynagrodzenie
wykonawcy jest na biezaco dostosowywane do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych. Zasady waloryzacji kontraktéw realizowa-
nych na zlecenie Banku Swiatowego zapewniaja bardziej sprawie-
dliwe i elastyczne podejscie do zarzadzania ryzykiem kosztow, co
wyraznie kontrastuje z bardziej sztywnymi i mniej korzystnymi
warunkami czg¢sto spotykanymi w polskich kontraktach budow-
lanych. Wiele gloséw ekspertéw rynkowych wskazuje, ze zastoso-
wanie takich rozwigzan korzystnie wptyn¢loby na funkcjonowanie
sektora budowlanego w Polsce oraz jego bardziej stabilny rozwdj
z korzyscia rowniez dla inwestorow.

Eksperci rynku jego biezaca sytuacj¢ oceniaja jako jedna z najtrud-
niejszej od lat z powodu: spowolnienia inwestycji, wysokiej
niewyplacalnosci firm oraz ostrej rywalizacji cenowej. W Polsce
jestesmy silnie uzaleznieni od inwestycji infrastrukturalnych finansowanych
ze Srodkow unijnych, a te sg niestety opoznione w stosunku do pierwotnego
harmonogramu. Firmy budowlane pokfadaja nadzieje w projektach
finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), jednak
krotki okres na wykorzystanie tych $rodkéw rodzi obawy o jakos§é
przygotowania projektdw, co moze si¢ przetozyé na pdzniejsze
problemy w zakoriczeniu realizacji sukcesem, a w efekcie poja-
wieniem si¢ roszczen z tytutu nalezytego wykonania kontraktu
lub z tytulu r¢kojmi.

PERSPEKTYWY

Duze firmy budowlane posiadaja ekspozycje gwarancyjne si¢gajace
miliardéw zlotych, co oznacza, ze niepowodzenie jednej z nich
moze spowodowaé skonsumowanie zebranej sktadki z catego
rynku. Roczny przypis sktadki z tytutu gwarancji za 2023 wyniost
ok. 630 mln zt. Rynek gwarancji ubezpieczeniowych mierzony
zebrang skladka dynamicznie ro$nie. Jest to trend globalny. W Polsce
rynek urést w 2023 r. 0 12% w stosunku do 2022 r., a w stosunku
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Wykres 2. Sktadka przypisana oraz wartos¢ wypfat
z gwarancji ubezpieczycieli zrzeszonych ICISA
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do 2021 r. o ponad 1/3 (459 mln zI przypisu z gwarancji w 2021 r.).
Przy tym poziom szkodowosci od 2021 r. utrzymuje si¢ na satysfak-
¢jonujacym ubezpieczycieli ok. 20%.

Z raportu ICISA (International Credit Insurance&Surety Asso-
ciation), ktora zrzesza wiodace na §wiecie firmy oferujace ubez-
pieczenia kredytu kupieckiego oraz gwarancje ubezpiecze-
niowe, wynika, ze w 2023 r. ekspozycja ubezpieczona w ramach
gwarancji wzrosla o 7,7%, osiagajac warto$¢ 1,4 bln euro, podczas
gdy skladki wzrosly o 8,9% do 6,9 mld euro. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze wyplaty roszczen z gwarancji wyniosty niemal
2 mld euro i stanowia 29% zebranych skladek. Wskaznik ten
istotnie si¢ pogorszyl w stosunku do 2022 r. (wzrost o 68,5%
z 1,2 mld euro).

SZANSE ROZWO0JU GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH W POLSCE
Rozwiazaniem korzystnym i z powodzeniem funkcjonujacym juz
na zagranicznych rynkach byloby ustandaryzowanie wymagan
beneficjentéw. Przetozyloby si¢ na ujednolicenie tresci doku-
mentdéw przez ubezpieczycieli. Zwigkszyloby to popularnosé
tego rozwiazania i w efekcie ulatwito finansowanie kontraktow za
pomoca gwarancji ubezpieczeniowych.

Wazng kwestig — postulatem firm ubezpieczeniowych i bankdw jest rezy-
gnacja z bardzo dtugich okreséw gwarancyjnych usuniecia wad i usterek,
ktore sq trudne do uzyskania na rynkach reasekuracyjnych, a jesli juz sg
dostepne, stajg sig niewspotmiernie kosztowne. Propozycje inwestorow
publicznych odpowiadajacych za strategiczne inwestycje infra-
strukturalne, dotyczace wprowadzenia 15 lub nawet 18-letnich
okreséw gwarancyjnych usunigcia wad i usterek nalezy uznaé za
kontrowersyjne i na tyle ,egzotyczne” dla rynkéw finansowych,
aby z nimi jak najszybciej skoniczyé. W Polsce dlugos$é okresu
gwarancji stosowana jest czgsto jako parametr oceny jakosci oferty,
ktory jednak w rzeczywistosci jest inng metoda zapisania ceny.
Zabezpieczenie finansowe usunigcia wad 1 usterek na bardziej
rozwinigtych rynkach zachodnich nie przekracza 5 lat, stad warto,
aby kluczowi zamawiajacy przemysleli swoje oczekiwania.
Jestem przekonany, ze bgdziemy obserwatorami dalszego dyna-
micznego wzrostu rynku gwarancji ubezpieczeniowych, dzigki
temu, ze pozwalaja one na budowanie optymalnych modeli finan-
sowania przedsi¢biorstw, wspieraja finansowanie oferowane przez
banki z korzyscia dla wszystkich stron, zgodnie z idea win-win. U




