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Nieubezpieczalne
jednak ubezpieczalne”?

Wybuch wojny w Ukrainie wymusit na przedsiebiorcach koniecznos¢ podjecia szeregu dziatan zwigzanych z dostosowa-
niem sie do nowej sytuacji. W duzej mierze polegaty one na ograniczeniu, a nawet zaprzestaniu dziatalnosci na tym tery-

torium. — Mariusz Zurawsk

Najostrzejsze reakcje mialy miejsce na poczatku wojny. Jest to
naturalne w nowej, ekstremalnej sytuacji — a taka bez watpienia
jest wojna — najpierw wycofujemy sig, zbieramy dane niezbgdne
do oceny ryzyka, a nast¢pnie podejmujemy coraz $mielsze dzia-
fania, zmierzajace do realizacji zalozonych celéw. Jako gospo-
darczy element takiego wiasnie procesu postrzegam nowelizacj¢
ustawy o gwarantowanych przez Skarb Pafistwa ubezpieczeniach
eksportowych. To wyjscie naprzeciw oczekiwaniom przedsig-
biorcéw, ktorzy wskazywali, ze potrzebuja dodatkowego zabez-
pieczenia swoich dzialan, jezeli maja zaangazowac si¢ w takich
nietypowych (wojennych lub powojennych) realiach.

Na poczatku chciatbym zwr6cié uwage na dwa wazne aspekty.

RYNEK UBEZPIECZEN JEST ISTOTNYM ELEMENTEM WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Po pierwsze, nowelizacja dobitnie pokazuje, ze rynek ubezpie-
czef nie dziala w prézni i jest istotna cz¢Scia gospodarki i rozwoju
ekonomicznego. Cho¢ dla branzy jest to oczywisto§é, warto to
mimo wszystko podkre$laé, poniewaz nie kazdy patrzy na ubez-
pieczenia tak szeroko jak my. W konicu na czym wyrést najwigkszy
rynek ubezpieczeniowy Lloyd’s of London? Na zabezpieczeniu
najpilniejszych intereséw handlu morskiego. Patrzac na to zagad-
nienie globalnie, rozwéj ubezpieczen pozwolif na realizacj¢ przed-
siewzigé, ktdre wiazaly si¢ z podjgciem ryzyka w takiej skali, ktora
dla pojedynczych podmiotéw bylaby nieakceptowalna. W dzisiej-
szych realiach takim ryzykiem jest wojna. Jego realizacja moze
zagrozi¢ dzialalno$ci poszczegdlnych przedsigbiorstw. Jednak rozto-
zenie tego ryzyka na cale gospodarki, z zastosowaniem mechani-
zmdw limitowania jego skali, powoduje, ze jest ono akceptowalne.

W MOMENTACH KRYZYSOWYCH UBEZPIECZYCIELE ZMIENIAJA
ZASADY

Po drugie, w sytuacjach kryzysowych, rynek ubezpieczen pokazuje, ze
jest w stanie dostosowac sie do biezgcej sytuacji ekonomicznej i otwo-
rzy¢ na potrzeby biznesu. To, co wydawalo si¢ niemozliwe i jednym
z podstawowych dogmatéw w funkcjonowaniu ubezpieczen, nagle
okazuje si¢ mozliwe do zmiany. Mowig tu oczywiscie o wlaczeniu
do ochrony ryzyk wojennych, w tym takze w odniesieniu do teryto-
riéw zaliczonych do krajow o podwyzszonym ryzyku politycznym.
Mozna podnie$¢ argument, ze bez wsparcia rzadowego to otwarcie
zapewne by nie nastapito, ale z drugiej strony — nowelizacja jest
wynikiem dialogu organéw rzadowych i przedstawicieli rynku
ubezpieczen. Gdyby ryzyko w zadnej mierze nie miato ubezpiecze-
niowego charakteru, to obietnica reasckuracji moglaby nie zmienié
oferty rynkowej (co jak wierzg nastapi).

Potrzeby, a jednocze$nie szanse wydaja si¢ ogromne. Z jednej
strony wiaza si¢ one z konieczno$cia wsparcia odbudowy infra-
struktury krytycznej, pozwalajacej na zapewnienie odpowiedniego
poziomu codziennego funkcjonowania spoleczeistwa i gospo-
darki Ukrainy — nickiedy w zakresie podstawowych potrzeb.
Z drugiej strony, jest to potrzeba modernizacji i spetnienia brzego-
wych wymagan zwiazanych z planami akcesji tego kraju do Unii
Europejskiej. Wymagania te moga dotyczy¢ transformacji energe-
tycznej, zmierzajacej w kierunku zwigkszenia efektywnosci, moga
to by¢ projekty prockologiczne, zrownowazonego rozwoju, ale
réwniez 1 infrastrukturalne na réznym poziomie — od lokalnego
po ogdlnokrajowy. Wydaje si¢, ze nasze przedsigbiorstwa w tym
zakresie zadan powinny si¢ znakomicie odnalezé — w konicu przez
ostatnie dwie dekady podobne projekty realizowaty u nas w kraju.
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Cz¢s¢ z tych inwestycji musi zostaé zrealizowana natychmiast i nie
moze czekaé na zakonczenie dzialan wojennych — np. te zwia-
zane z odbudowsy infrastruktury energetycznej, wodno-kanaliza-
cyjnej itp. Jest to szansa réwniez dla polskich firm, ktérych party-
cypacja w powyzszych procesach moze pozytywnie wpltynaé na
nasza gospodarke. Polski eksport na Ukraing od wybuchu wojny odnoto-
wuje wysokie wzrosty, siegajace okresowo poziomu ponad 50%. Stworzenie
dodatkowej pojemnosci ubezpieczeniowej / oferty pokrycia ryzyka
(ktorej brak stanowit istotna barierg wejscia) nie tylko utatwi dziatal-
no$¢ firm, ktére juz wspdlpracuja z naszymi wschodnimi sasiadami,
ale powinien tez zachgci¢ nowe podmioty do dziatafi na tym rynku.

JAKIE ZMIANY WNOSI NOWELIZACJA USTAWY?

13 lipca Sejm uchwalit Ustawg o zmianie ustawy o gwarantowa-
nych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz
nicktdrych innych ustaw (dalej Ustawa).

W zakresie zabezpieczenia inwestycji realizowanych poza grani-
cami RP Ustawa wprowadza dwa mechanizmy. Pierwszy dotyczy
zabezpieczenia platnosci od podmiotu zagranicznego na rzecz
polskiego eksportera. Drugi wprowadza mozliwos¢ reasekuracji
przez KUKE (dzialajaca jako agencja kredytdéw eksportowych)
ubezpieczen, ktdrych ryzyka nie wystapily na terytorium RP.

Z tre$ci Ustawy wynika, ze KUKE be¢dzie mogto oferowaé
wsparcie reasekuracyjne w zakresie ryzyk pokrywanych ubez-
pieczeniami, o ktérych mowa w dziale II w grupach 3-7 1 9-16
w zakresie szkod bedacych nastgpstwem zdarzeri okreslonych jako
ryzyko polityczne.

Doktadna definicja ryzyka politycznego ma zosta¢ okre$lona
w rozporzadzeniach, jednak ogdlnie mozna wskazaé, ze chodzi
o pokrycie ryzyk wojennych.

Przy obecnym brzmieniu przepiséw specyficznie nalezy rozumie¢
pojecie inwestycji. Obecnie to dostawa towaréw. Do wniosku
takiego prowadzi pominigcie w powyzszym katalogu mozliwych
do reasekuracji ryzyk grupy 8, obejmujacej m.in. ogien i eksplozjg.
To oznacza, ze klasyczne ubezpieczenia mienia dotyczace fazy
eksploatacyjnej czy tez fazy budowy / montazu nie bgda mogty
zostaé zreasekurowane w zakresie ryzyk politycznych / wojennych
na podstawie omawianej Ustawy.
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Chcac zobrazowa¢ t¢ sytuacje, mozna podad, ze jezeli przed-
miotem umowy be¢dzie transformator, to w zakresie ryzyk
wojennych mozliwe b¢dzie ubezpieczenie samochodu, ktérym
bedzie transportowany oraz ubezpieczenie samego transforma-
tora do czasu jego wyladowania w miejscu docelowym. Jednak
wsparcia ubezpieczeniowego nie bedzie w zakresie prac zwiaza-
nych z zamontowaniem tego transformatora w miejscu jego pracy.

Prawdopodobnie dlatego obecnie najszerzej moéwi si¢ o mozli-
wosci asekuracji ryzyk transportowych oraz casco. Co w porow-
naniu do obecnej sytuacji i tak jest duzym krokiem naprzod.

CO DALEJ?

Mozna si¢ spodziewaé, ze uchwalenie Ustawy to pierwszy etap
procesu. Zwigkszenie pojemnosci ubezpieczeniowej w obszarze zabezpie-
czenia eksportu i transportu materiatow i produktow do Ukrainy buduje baze
materiatowg do odbudowy i rozwoju — inaczej mowigc, pozwala dostarczac
produkty wytworzone w RP lub takie, w ktorych dostawie polskie podmioty
posredniczg. Na ten moment méwimy o zabezpieczeniu krajowych
eksporteréw i przewoznikéw. Ukraina bgdzie jednak w najbliz-
szej przysztosci potrzebowata dodatkowego wsparcia kadrowo-
-kompetencyjnego. Moim zdaniem kolejnym etapem powinno
by¢ dodatkowe zabezpieczenie przeptywu ustug i pracownikéw —
tak by moc np. zrealizowaé ustugg dostawy z montazem. Oznacza
to, ze rozmowy powinny réwniez dotyczy¢ co najmniej ubezpie-
czeh budowlano-montazowych oraz osobowych. Dopiero takie
podejscie pozwoli w catosci zrealizowac cel ostatnio przyjetych
regulagji.

Uwzgledniajac vacatio legis, Ustawa wejdzie w zycie w swej
zasadniczej cz¢Sci 28 wrzesnia 2023 r.

To czas na przygotowanie aktéw wykonawczych, zawarcie uméw
reasekuracyjnych oraz przygotowanie oferty dla biznesu. Czasu na
dogranie szczegbtéw jest mato.

Jak wiadomo, czas to pieniadz — w tym przypadku kto wczesniej
znajdzie sposdb na swdj udzial w odbudowie / restrukturyzacji
ukraifiskiej infrastruktury, ten znacznie zwigkszy swoje szanse na
sukces gospodarczy, a co réwniez wazne, wydatnie pomoze spole-
czenstwu tak dotkliwie dotknigtemu wojna. U




