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Skonsolidowane ryzyko nie musi by¢ mniejsze

W stusznym poszukiwaniu wzrostu wartosci przedsiebiorstwa i budowaniu
przewagi konkurencyjnej obserwujemy skupienie Zarzagdéw na celach strategicznych
i znaczace ostabienie elementarnej dbatosci podlegtych struktur o kwestie operacyjne.

bserwujemy obecnie nasilenie
procesow konsolidacyjnych
w  roznych branzach naszej
gospodarki  (m.in. bankowos¢,

energetyka, gornictwo, sektor budowlany).
Konsolidacja przejawia si¢ w taczeniu
przedsiebiorstw o podobnym profilu dziata-
Inosci w grupy czy holdingi lub tworzeniu
nowych podmiotéw skupiajacych jednostki
dotychczas samodzielne. Proces ten wiaze si¢
z szeregiem zmian o charakterze unifika-
cyjnym. Wspdlna strategia i cele gospodarcze
prowadzonej dziatalno$ci, wspdlna polityka
finansowa, jednolity system informacyjny,
wspélna polityka zakupowa - to tylko
niektére przejawy unifikacji organizacyjne;.
Jest to proces wymagajacy szczeglnej uwagi -

pojawiajq sie zupetnie nowe
zagrozenia, ktore nalezy rozpoznaé
i zawczasu zasekurowac. Ocena ryzyk
krytycznych ulega jednak czesto
niestusznemu zbagatelizowaniu.

Ztudne poczucie bezpieczenstwa, wynikajace
z magii wielkich liczb, moze zosta¢ brutalnie
skonfrontowane z nastgpstwami katastrof
Iub zaniedban, ktére nawet w kontekscie
fuzji nadal nie przestaja by¢ grozne.

Konsolidacja dotyczy rowniez szeroko
pojetej polityki zarzadzania ryzykiem oraz
Scifle z nia powiazanej sfery ubezpieczen.
Niewatpliwie wiec uzasadnione jest zaanga-
zowanie w procesach konsolidacyjnych
brokera ubezpieczeniowego posiadajacego
specjalistyczna wiedze techniczng i prawna
dotyczaca tej dziedziny. Funkcja brokera juz
dawno przestata sie ograniczac wyltacznie do
roli poSrednika przy zawieraniu umow
ubezpieczenia. Obecnie renomowane firmy
brokerskie oferuja wsparcie przy tworzeniu
strategii zarzadzania ryzykiem. Kreuja
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kompleksowa polityke ubezpieczeniowa,
administruja ~ umowami ubezpieczenia,
wspieraja 1 organizuja procesy dochodzenia
roszczen, a takze dostarczaja pelnego
spektrum informacji dla celow zarzadczych
dotyczacych obszaru ubezpieczefi. Wspo-
mnie¢ nalezy ponadto, ze w poczatkowej
fazie proceséw konsolidacyjnych rola
brokera polega réwniez na wypelnieniu
proézni kompetencyjnej wystepujacej bardzo
czgsto w nowej rzeczywistoSci organi-
zacyjnej. Broker jest w takiej sytuacji
niejako powiernikiem zadan tworzacych si¢
dopiero struktur wewnetrznych firmy oraz
gwarantem bezpieczefistwa w obszarze risk
managementu.

Konsolidacja w obszarze zarzadzania
ryzykiem wymaga podjecia szeregu decyzji
o charakterze organizacyjnym, ale przede
wszystkim  merytorycznym.  Stworzenie
nowoczesnego i dopasowanego do nowej
rzeczywistoSci  narzedzia  eliminujacego
zagrozenia prowadzonej dziatalnosci, to
podstawowe zadanie brokera doradzajacego
przedsigbiorstwom konsolidowanym.
Narzedzie to w postaci ujetej w struktury
formalne jednolitej koncepcji korpora-
cyjnej  polityki  zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym powinno dotyka¢ dwdch
podstawowych obszaréw: (1) organizacyjno-
-proceduralnego oraz (2) merytorycznego.
Kwestie organizacyjno-proceduralne do-
tycza jednolitych zasad zawierania umow
ubezpieczenia. Wspdlne regulacje w tym
zakresie maja na celu stworzenie
jednolitych  procedur oraz usystema-
tyzowanie obiegu informacji w procesie
zawierania umowy ubezpieczenia. Nie bez
znaczenia dla praktycznego funkcjonowa-

nia  polityki  zarzadzania  ryzykiem
w podmiotach konsolidowanych jest takze
wprowadzenie korporacyjnego  systemu

wdrazania juz zawartych umoéw ubezpie-

czenia. Rola doradey w tym zakresie jest
przekazanie odpowiednim stuzbom przed-
sigbiorstwa najwazniejszych informacji nt.
funkcjonujacych ubezpieczen oraz,
w przypadku spétek notowanych na giet-
dzie, stworzenie procedur zarzadzania
informacja w sytuacji kryzysowe;j.

Obszar merytoryczny jednolitej koncepcji
korporacyjnej polityki zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym powinien odnosi¢ si¢ do
zagadnien  zwiazanych z  okreSleniem
minimalnego poziomu i jako$ci ochrony

ubezpieczeniowej  podmiotéw  konsoli-
dowanych. Broker powinien dokonaé
szezegotowej identyfikacji ryzyk wynika-

jacych z prowadzonej dziatalnoSci i posia-
danego mienia oraz mozliwosci i celowoSci
ich asekuracji za pomoca instrumentéw
ubezpieczeniowych. Ze wzgledu na specyfike
dziatalno$ci duzych podmiotéw gospodar-
czych oraz rézne modele biznesowe ich
funkcjonowania, szczeg6lnie istotna staje si¢
takze odpowiedZ na pytanie o stopien
transferu ryzyk na ubezpieczyciela (a tym
samym retencji ryzyka przez przedsiebio-
rstwo). Nalezy zdawac sobie sprawe z faktu,
iz w przedsigbiorstwie funkcjonujacym
w realiach duzej grupy kapitatlowej zupetnie
innego znaczenia nabieraja kwestie chociazby
zastgpowalnosci maszyn podstawowych czy
linii produkeyjnych — inna jest jego odpornosé
na ewentualne zdarzenia szkodowe. Wnioski
plynace z takiego audytu sa podstawa do
okreslenia wspdlnego standardu optymalnego
pod wzgledem kosztéw oraz zakresu ochrony.
Chociaz powyzsze rozwazania stanowig
jedynie zasygnalizowanie najwazniejszych
kwestii zwigzanych z rolg brokera ubezpie-
czeniowego w tworzeniu polityki ubezpie-
czeniowej 1 zarzadzaniu  ryzykiem
w  podmiotach  konsolidowanych, to
wspomnie¢ nalezy jeszcze o jednej, acz
szalenie istotnej, kwestii.

Drzieki brokerowi zarzqd spotki
w duzej mierze ogranicza koszty
i zdejmugje z siebie odpowiedzialnos¢
za decyzje w tym obszarze.

Ow transfer odpowiedzialnosci jest naturalng
konsekwencja charakteru ustug doradczych,
regulowanych ustawa o poSrednictwie
ubezpieczeniowym. Nakltada ona na brokera
obowigzek przedstawiania obiektywnych
i profesjonalnych rekomendacji dotyczacych
zakresu ochrony i ksztaltu konkretnych
rozwigzan ubezpieczeniowych i asekura-
cyjnych, za ktdére ponosi odpowiedzialno§¢
profesjonalisty.
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