Wiasciwe zahezpieczenie
nrzedsiewziec inwestycyjnych

Ciggly rozwoj,
dostep

do unijnych
funduszy,

ale takze rosngce

potrzeby lokalnych

spotecznosci,
powoduja
koniecznosc
inwestowania

w obiekty
uzytecznosci
publicznej,
infrastrukturalne,
sportowe itp.

Na te przedsiewziecia

przeznaczane
sg niebagatelne,
wielomilionowe
kwoty. Jednym

Z Obszarow,
ktory decyduje
O sprawnym
przeprowadzeniu
inwestycji, jest
zabezpieczenie
jej od strony

ubezpieczeniowej.

Autor: Michat Kiesinski*

EIB

wa drogi, nowego stadionu, spalarni, mostu

- niesie ze sobg szereg ryzyk, ktére mogg za-

kt6ci¢, znacznie opdzni¢ lub nawet unicestwic
podjety projekt. Praca nad modelem zabezpie-
czenia inwestycji powinna rozpocza¢ sie diugo
przed wbiciem pierwszej fopaty. Jest to szczegdl-
nie wazne, gdyz rozwigzania ubezpieczeniowe
powigzane s3 z innymi istotnymi kwestiami po-
zostajacymi we wzajemnej korelacji, w tym doty-
czacymi relacji miedzy inwestorem a wykonawca
oraz innymi zaangazowanymi podmiotami (pod-
wykonawcami, dostawcami, architektem, nieza-
leznymi doradcami i inZynierami), zakresu i po-
dziatu kompetencji, odpowiedzialnos$ci stron,
a takze wzajemnych praw i obowigzkow.
Zanim zaczniemy mys$le¢ o konkretnych poli-
sach, nalezy przeprowadzi¢ rzetelng identyfika-
cje ryzyk, ktére moga zagrozi¢ inwestycji, oraz
dokonaé oceny stopnia ich wptywu na projekt.
Nastepnie konieczne jest rozstrzygniecie, kto-
re z nich mogg by¢ asekurowane w ramach do-
stepnych na rynku instrumentéw ubezpieczenio-
wych, a ktére wymagaja zabezpieczenia w innej
formie (gwarancje techniczne i finansowe, kary
umowne itp.). Dopiero w kolejnym kroku nalezy
podej$¢ do konstruowania polisy czy bardziej zto-
Zonego programu ubezpieczenia inwestycji. War-
to tez skorzystaé¢ z wiedzy i doswiadczenia wy-
specjalizowanych doradcéw ubezpieczeniowych,
ktérzy wyszukajg najlepsza i najbardziej dosto-
sowang do potrzeb danego projektu oferte ubez-
pieczenia.

Zasadniczo wyréznia sie nastepujace obszary ry-

zyka, ktére moze by¢ zabezpieczone odpowied-

nimi polisami:

1. powstate na terenie budowy uszkodzenie lub
nawet zniszczenie przedmiotu realizowanych
prac budowlano-montazowych;

2. uszkodzenie lub zniszczenie w wyniku prowa-
dzonych prac mienia nalezacego do inwestora
i znajdujacego sie w obrebie lub w sasiedztwie
realizowanej inwestycji (np. przewrécenie sie
dzwigu na budynek szkoty podczas budowy ha-
1i sportowej);

3. odpowiedzialno§¢ cywilna zaréwno za szkody
osobowe, jak i w mieniu sgsiadujacym z reali-
zowang inwestycja, wyrzadzone podmiotom
trzecim (np. zawalenie si¢ budynku na skutek
budowy linii metra);

Realizowane przedsiewziecie — czy to budo-

4. odpowiedzialno$¢ cywilna zawodowa podmio-
téw zaangazowanych w inwestycje: architek-
ta, projektanta, inspektoréw nadzoru, kierow-
nika projektu itp.

5. szkody powstate podczas transportu kluczo-
wych elementéw inwestycji (np. zatoniecie
barki z pylonem budowanego mostu);

6. ryzyko opdznienia i wyniktych z tego strat in-
westora w przypadku, gdy inwestycja ma ge-
nerowac okreslone przychody i zyski, w tym
W celu splaty zaciggnietego na ten cel kredytu.

Aby zabezpieczy¢ te wszystkie obszary, konieczne

jest przygotowanie odpowiedniego programu ubez-

pieczenia, na ktory sktadac sie bedzie kilka specja-
listycznych polis. Powstaje pytanie, na kim powi-
nien spoczywa¢ obowigzek ich zawarcia, czyli tzw.
gestia ubezpieczeniowa. W praktyce bywa réznie,
np. gestia pozostawiona jest w cato$ci wykonawcy

i inwestor poprzestaje na okre$leniu wymaganych

od wykonawcy ubezpieczen; gestia ubezpieczenio-

wa podzielona jest pomiedzy inwestora i wykonaw-
ce w zaleznosci od rozktadu spoczywajacych na po-
szczegblnych stronach ryzyk i odpowiedzialnosci.

Modelem coraz czesciej stosowanym na rynku,

w $lad za tendencjami na rynkach zachodnich,

jest przejecie gestii ubezpieczeniowej przez inwe-

stora. Za takim rozwigzaniem przemawia miedzy
innymi to, Ze koszt ubezpieczenia i tak spoczywa
zawsze na inwestorze. Co wiecej, eliminuje to ry-
zyko sytuacji, ktéra moze zaistnie¢, gdy ubezpie-
czenie zawiera firma realizujaca prace inwesty-
cyjne, ze wykonawca schodzi z placu budowy ra-
zem z ubezpieczeniem. Moze sie wtedy okazac, ze

w razie konfliktu i przerwania prac, a coraz cze-

$ciej takze w wyniku upadtosci wykonawcy, inwe-

stycja, na ktéra zostaty wydatkowane juz znaczne
$rodki, pozostanie bez ochrony ubezpieczeniowe;j.

Rozwiazanie, w ktérym inwestycja jest ubezpie-

czona przez inwestora i ochrong parasolowg ob-

jete s3 wszystkie zaangazowane w jej realizacje
podmioty, jest tez pozadane w sytuacji, gdy przed-
miot inwestycji jest podzielony na etapy lub na
obszary prac realizowane przez innych wykonaw-
coéw. W razie szkody na placu budowy eliminu-
je to spory miedzy zaangazowanymi podmiotami

i wzajemne obarczanie si¢ odpowiedzialnoécig za

zaistnialg sytuacje oraz zabezpiecza $rodki na usu-

niecie skutkéw szkody i kontynuacje projektu. ®
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